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สรุปผลการด าเนินงานตามนโยบายและกลยุทธ์การบริหารงานบุคคล 
องค์การบริหารส่วนต าบลโนนเปือย ประจ าปีงบประมาณ 2565 

 
แผนการด าเนินงาน เป้าหมาย ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
นโยบายด้านการปรับปรุง
โครงสร้างระบบงานและการ
บริหารอัตราก าลัง 

วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มี
โครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบ
อัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลังให้
เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและ
เพียงพอมีความคล่องตัวต่อการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานของทุก
หน่วยงานในองค์กรรวมทั้งมีระบบการ
ประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเชื่องโยงกับ
ผลตอบแทนและมีการก าหนดสมรรถนะ
และลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่
องค์กรคาดหวัง 

๑. ระบบงานและกรอบ
อัตราก าลังสอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ของ
หน่วยงาน2. น าสมรรถนะมา
ใช้เป็นเครื่องมือในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลทุกด้าน3. 
เส้นทางความก้าวหน้าของสาย
อาชีพ4. ระบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของ
งานและสมรรถนะหลัก 

1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้าง
องค์กรระบบงานและกรอบอัตราก าลัง 
ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
แผนการปรับบทบาทและภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนต าบลโนนเปือย 2. 
จัดท าสมรรถนะ และน าสมรรถนะมาใช้
เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากร
บุคคล ทั้งด้านการสรรหา การเลื่อนขั้น
เงินเดือนและปรับต าแหน่ง การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผน
การพัฒนาบุคลากรและการบริหาร
ผลตอบแทน3. มีเส้นทางความก้าวหน้าของ
สายอาชีพ4. จัดท าระบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและ
สมรรถนะหลัก5. จัดท าแผนการสืบทอด
ต าแหน่งงานและการบริหารจัดการคนดี 
และคนเก่งขององค์กร 

ควรมีการปรับปรุงแผน
อัตราก าลังอย่างน้อยปีละ ๑
ครั้ง 
 
 

แผนการด าเนินงาน เป้าหมาย ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 



นโยบายด้านการพัฒนา
บุคลากร 

ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ
ทั่วถึง และต่อเนื่อง โดยการเพ่ิมพูน 
ความรู้ความสามารถ ศักยภาพ และ
ทักษะการท างานที่เหมาะสม สอดคล้อง
กับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และ
ยุทธศาสตร์ขององค์กร เพ่ือให้การ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจของ
องค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ
ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย รวมทั้ง
ส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับ
บุคลากรในองค์กร 

1. มีแผนพัฒนาบุคลากร 3. มี
การพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร
และเพ่ิมขีดความสามารถใน
การปฏิบัติงานให้กับ
ผู้ปฏิบัติงาน 4. บุคลากรยึดมั่น
ในวัฒนธรรมองค์กร 5. มีการ
ถ่ายทอดความรู้ การ
แลกเปลี่ยนความรู้และ
ประสบการณ์ในการท างาน
อย่างต่อเนื่อง 

1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้
สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของ
อบต.2. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตาม
ต าแหน่งงานและสายอาชีพตาม
สมรรถนะ แผนการสืบทอดต าแหน่งและ
การบริหารจัดการคนดีและคนเก่งของ
องค์กร3. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และ
เพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน
ให้กับผู้ปฏิบัติงานทุกระดับตามสาย
อาชีพและต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง4. 
ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรม
องค์กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของ 
อบต.โนนเปือย5. พัฒนางานด้านการ
จัดการความรู้องค์ความรู้ เพื่อสร้าง
วัฒนธรรมเรียนรู้การถ่ายทอดความรู้ 
การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์
ในการท างานอย่างต่อเนื่อง 

ควรส่งเสริมให้พนักงานทุก
ต าแหน่งได้รับการอบรมเพ่ือ
เพ่ิมศักยภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

 

 

แผนการด าเนินงาน เป้าหมาย ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

นโยบายด้านการพัฒนา ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการน าระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหาร

การปฏิบัติงานเกี่ยวกับระบบ
สารสนเทศด้านการบริหาร

1. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร2. 
ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศ

๑. ควรจัดสรรงบประมาณ
ในการด าเนินงานเพ่ิมเติม 



ระบบสารสนเทศ จัดการทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่
ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัยและ
เป็นปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอนของงาน 
ปริมาณเอกสาร สามารถน าไปวิเคราะห์
เพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการ
ปฏิบัติงานและใช้บริหารงานด้วย
บุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

จัดการบุคลากร มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

ด้านการบริหารจัดการบุคลากร3. 
เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบ
สารสนเทศด้านการบริหารจัดการ
บุคลากรให้ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อรองรับการ
ใช้งานระบบ และเพ่ือขีดความสามารถ
ของบุคลากร เพื่อรองรับการพัฒนา
ระบบในอนาคต 

และปรับปรุงระบบต่างๆ ให้
ทันสมัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนการด าเนินงาน เป้าหมาย ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

นโยบายด้านสวัสดิการ เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญก าลังใจ 1. บุคลากรแรงจูงใจในการ 1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการ ๑. ควรเพิ่มช่องทางการ



คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจ
ให้ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อรักษาคนดี คนเก่งไว้
กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้า
ของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะ
ในทุกโอกาส สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้
สิ่งจูงใจผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัด
จัดสวัสดิการความปลอดภัย อาชีวะ
ปลอดภัย และสิ่งแวดล้อมในการท างาน 
ตามความจ าเป็นและเหมาะสมเป็นไป
ตามท่ีกฎหมายก าหนดและสนับสนุนการ
ด าเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อัน
ดี ระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 

ปฏิบัติงาน2. สภาพความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการท างาน 

ปฏิบัติงาน2. ปรับปรุงสภาพความ
ปลอดภัยอาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการท างาน3. ยกย่อง
พนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดีและ
คุณประโยชน์ให้องค์กร4. ปรับปรุง
ระบบสวัสดิการผลตอบแทนพิเศษ5. 
ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการ
บริหารทรัพยากรมนุษย์ นโยบายและกล
ยุทธ์ด้านการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

สื่อสารให้มากข้ึน เช่น สื่อ
สังคม หรือโซเชียลมีเดีย
ต่างๆ เป็นต้น๒. ควร
ปรับปรุงสถานที่ท างานให้มี
เหมาะสมกับจ านวน
บุคลากร และเป็นการ
อ านวยความสะดวกให้กับผู้
มาติดต่อราชการ 

 

 

 

 

แผนการด าเนินงาน เป้าหมาย ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

นโยบายด้านการบริหาร เพ่ือให้การบริหารจัดการมีคุณภาพด้วย
ความมุ่งม่ัน รวดเร็ว ถูกต้อง และมี

๑. มีแผนกลยุทธ์๒. มีแผนการ
ปฏิบัติงานประจ าปี๓. มีการ

1. มีการกระจายอ านาจไปสู่ผู้บริหาร
ระดับหัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชา

๑. ควรให้มีการประชุม
ผู้บริหารกับหัวหน้าส่วน



ประสิทธิภาพให้มีความคุ้มค่าและเกิด
ประโยชน์สูงสุด เพ่ือรับทราบปัญหา
อุปสรรค และปรับปรุงแก้ไขอย่าง
ต่อเนื่องและเพ่ือเป็นแนวทางในการ
บริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน และ
ทิศทางท่ีวางไว 

ติดตามผลการด าเนินงาน ในระดับต้น2. มีการก าหนดแผนกลยุทธ์
เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารงานให้
เป็นไปตามแผนงาน และทิศทางท่ีวางไว้
3. มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปี
ตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่
ก าหนดไว้4. มีการบริหารจัดการมุ่งสู่
คุณภาพด้วยความมุ่งม่ัน รวดเร็ว ถูกต้อง 
และมีประสิทธิภาพให้มีความคุ้มค่าและ
เกิดประโยชน์สูงสุด5. มีการติดตามและ
ประเมินผลด้วยการประชุมประจ าเดือน
และคณะกรรมการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเพื่อรับทราบปัญหาอุปสรรค 
และปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง โดยให้
มีโครงสร้างส่วนราชการภายใน 

ราชการเป็นประจ าทุกเดือน
๒. ควรจัดประชุมพนักงาน
เพ่ือติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเป็นประจ าทุก
เดือน 

 

แผนการด าเนินงาน เป้าหมาย ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

นโยบายการสรรหาและ
คัดเลือก 

เพ่ือให้การบริหารจัดการมีคุณภาพด้วย
ความมุ่งม่ัน รวดเร็ว ถูกต้อง และมี
ประสิทธิภาพให้มีความคุ้มค่าและเกิด
ประโยชน์สูงสุด เพ่ือรับทราบปัญหา

๑. มีแผนกลยุทธ์๒. มีแผนการ
ปฏิบัติงานประจ าปี๓. มีการ
ติดตามผลการด าเนินงาน 

1. มีการกระจายอ านาจไปสู่ผู้บริหาร
ระดับหัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชา
ในระดับต้น                                              
2. มีการก าหนดแผนกลยุทธ์เพื่อเป็น

๑. ควรให้มีการประชุม
ผู้บริหารกับหัวหน้าส่วน
ราชการเป็นประจ าทุกเดือน
๒. ควรจัดประชุมพนักงาน



อุปสรรค และปรับปรุงแก้ไขอย่าง
ต่อเนื่องและเพ่ือเป็นแนวทางในการ
บริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน และ
ทิศทางท่ีวางไว 

แนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตาม
แผนงาน และทิศทางที่วางไว้                            
3. มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปี
ตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่
ก าหนดไว้                                               
4. มีการบริหารจัดการมุ่งสู่คุณภาพด้วย
ความมุ่งม่ัน รวดเร็ว ถูกต้อง และมี
ประสิทธิภาพให้มีความคุ้มค่าและเกิด
ประโยชน์สูงสุด                                       
5. มีการติดตามและประเมินผลด้วยการ
ประชุมประจ าเดือนและคณะกรรมการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อรับทราบ
ปัญหาอุปสรรค และปรับปรุงแก้ไขอย่าง
ต่อเนื่อง โดยให้มีโครงสร้างส่วนราชการ
ภายใน 

เพ่ือติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเป็นประจ าทุก
เดือน 

 


